ESTATUTOS SOCIALES DEL FONDO NACIONAL DEL AHORRO S.A.

~ CAPITULOI )
NOMBRE, NATURALEZA JURIDICA, DOMICILIO, DURACION DE LA SOCIEDAD Y
OBJETO

ARTICULO 1.Nombre. La Sociedad se denominara Fondo Nacional del Ahorro S.A.

ARTICULO 2. Naturaleza juridica. La Sociedad, creada en virtud del Decreto Ley 3118 de
1968 y transformada por el Decreto Ley 1962 de 2023, es una sociedad andénima de economia
mixta de la rama ejecutiva del orden nacional, organizada como establecimiento de crédito,
vinculada al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y vigilada por la Superintendencia
Financiera de Colombia. La Sociedad por lo tanto se sujeta a las normas especiales del
Estatuto Organico del Sistema Financiero, el Codigo de Comercio y la Ley 222 de 1995 en lo
atinente al régimen societario y a las reglas aplicables a las sociedades de economia mixta.

ARTICULO 3. Domicilio. El domicilio principal de la Sociedad sera la ciudad de Bogota D.C.,
pero podra crear sucursales, agencias o dependencias en otros lugares del pais o del exterior,
atendiendo el numero de afiliados actuales o potenciales, por disposicion de la Junta Directiva
y con arreglo a la ley.

ARTICULO 4.Duracién. La Sociedad tendra un término de duracién de 100 afios contados a
partir de su fecha de creacién el 26 de diciembre de 1968. Lo anterior sin perjuicio de que,
conforme a la ley y a los estatutos, la Sociedad pueda disolverse antes del término estipulado
0 prorrogar su plazo de duracion.

ARTICULO 5. Objeto Social. La Sociedad tendra como objeto social principal administrar de
manera eficiente las cesantias de sus afiliados y otorgar crédito para vivienda y educacién a
los mismos. Para el cumplimiento de su objeto y funciones, el Fondo Nacional del Ahorro S.A.
no adelantara directamente ni contratara la construccion de vivienda. Adicionalmente, las
siguientes actividades forman parte del objeto social de la Sociedad:

1. Recaudar las cesantias de los afiliados de acuerdo con las disposiciones vigentes;

2. Pagar oportunamente el auxilio de cesantia a los afiliados;

3. Proteger dicho auxilio contra la pérdida del valor adquisitivo de la moneda, de
conformidad con lo dispuesto en la ley;

4. Adelantar con criterio de justicia social e imparcialidad en la adjudicacién, utilizando
los recursos disponibles, programas de crédito de vivienda y educativo, para lo cual
podra celebrar convenios con las Cajas de Compensacién Familiar y entidades de la
economia solidaria, y con entidades publicas o privadas, nacionales o
internacionales;

5. Administrar los recursos nacionales del subsidio familiar de vivienda que le sean
asignados, para la construccion, adquisicién y liberacién de gravamen hipotecario de
la vivienda con interés social de los afiliados, en conformidad con la Ley 3 de 1991;

6. Exigir las garantias y contratar las polizas de seguros necesarias para la proteccion
de la cartera, asi como de los bienes e intereses patrimoniales de la Sociedad;

7. Establecer métodos e instrumentos adecuados, como también constituir reservas y
provisiones suficientes, para atender oportunamente el pasivo de cesantias en favor
de sus afiliados;

8. Promover el ahorro nacional y encauzarlo hacia la financiacién de proyectos de
especial importancia para el desarrollo del objeto del Fondo;



9. El Fondo Nacional de Ahorro S.A. podra conceder créditos educativos para los
afiliados, su cényuge, comparnero (a) permanente e hijos para educacion técnica,
universitaria y de posgrado;

10. Prestar asesoria y asistencia técnica en lo referente al disefio, ejecucion,
administracion, evaluacion y gestion de proyectos o programas de preinversion e
inversion, relacionados con el sector de vivienda, el habitat y equipamiento urbano,
dirigidos a los afiliados del Fondo Nacional del Ahorro S.A;

11. Celebrar contratos de fiducia para administrar recursos que le transfieran otras
entidades publicas para financiar la ejecucién de programas especiales relacionados
con el sector vivienda, el habitat y equipamiento urbano;

12. Celebrar contratos de Ahorro Voluntario Contractual — AVC, en los términos
sefalados en la ley 1114 de 2006 y el Decreto 2555 de 2010;

13. Realizar operaciones de leasing habitacional destinadas a la adquisicion de vivienda;

14. Para el desarrollo de los Macroproyectos de Interés Social Nacional, de Proyectos
Integrales de Desarrollo Urbano y de Proyectos de Vivienda, el Fondo Nacional de
Ahorro S.A. podra otorgar crédito constructor a los promotores de dichos proyectos;

15. Realizar operaciones de crédito asociativo para mejoramiento de vivienda;

16. Realizar operaciones de crédito para mejora de vivienda sin constitucién de garantia
hipotecaria, de acuerdo con la normatividad aplicable;

17. Las demas que sefialen las disposiciones vigentes.

Paragrafo primero. La Sociedad debera cumplir con su objeto social de manera competitiva,
atendiendo criterios de rentabilidad en consideracion a las circunstancias del mercado y los
riesgos propios del sector financiero, sin desconocer su caracter social.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL, APORTES Y UTILIDADES

ARTICULO 6. Capital Autorizado. El capital social autorizado es de cuatro billones de pesos
moneda legal ($4.000.000.000.000) dividido en cuatro mil millones (4.000.000.000) de
acciones con un valor nominal de mil pesos ($1.000) cada una. Sin perjuicio de las variaciones
que se presenten en el capital social, la participacion accionaria de la Nacion no podra ser, en
ningun caso, inferior al cincuenta y uno por ciento (51%) del capital pagado de la Sociedad.

ARTICULO 7.Clases de acciones. Las acciones que representan el capital de la Sociedad
seran ordinarias de una unica clase que representan los aportes de la Nacion y/o de otras
entidades de naturaleza publica del orden nacional. La Sociedad no podra emitir acciones
en favor de particulares.

ARTICULO 8.Derechos del accionista. Las acciones confieren a sus titulares la totalidad de
los derechos inherentes a la calidad de accionistas, conforme a la ley y a estos estatutos. La
Sociedad velara porque todos los accionistas tengan un tratamiento equitativo, de acuerdo con
su naturaleza y en los términos establecidos en la ley.

ARTICULO 9. Acciones privilegiadas. La Asamblea General de Accionistas, con la mayoria
de los votos presentes en la reunién, podra crear acciones privilegiadas con beneficios de
caracter econémico exclusivamente.

ARTICULO 10. Acciones con dividendo preferencial y sin derecho a voto. La
Sociedad podra emitir acciones con dividendo preferencial y sin derecho de voto, siempre y
cuando su emision sea aprobada por la Asamblea General de Accionistas, conforme a las



condiciones y requisitos sefalados para tal efecto por la Ley 222 de 1995 y las normas que la
reglamenten, modifiquen o sustituyan.

ARTICULO 11. Colocaciéon de acciones. Las acciones no suscritas en el acto de
constitucion y las que emita posteriormente la Sociedad, seran colocadas de acuerdo con el
reglamento de emision y colocacion que apruebe la Junta Directiva.

ARTICULO 12. Derecho de preferencia. Los accionistas tendran derecho a suscribir
preferencialmente en toda nueva emision de acciones una cantidad proporcional a las que
posean en la fecha en que el érgano social competente apruebe el reglamento de emision y
colocacion y una vez se haya obtenido autorizacion previa por parte de la Superintendencia
Financiera de Colombia. Aprobado el reglamento, el representante legal trasladara por escrito
la oferta de acciones a los accionistas dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes, quienes
tendran derecho a suscribir un niumero de las acciones ofrecidas proporcional al nimero de
acciones que posean en la fecha de aprobacion del reglamento. Las acciones no suscritas por
alguno de los accionistas seran ofrecidas en una segunda ronda a los demas accionistas,
quienes tendran derecho a suscribir un numero de tales acciones, proporcional a las que
posean en la fecha de aprobacién del reglamento o, en caso de que solo un (1) accionista
manifieste su intencion de suscribir, podra hacerlo sobre la totalidad de las acciones que se
emiten. Agotado lo anterior, las acciones no suscritas volveran a la reserva de la Sociedad. El
plazo para el ejercicio de este derecho no sera inferior a quince (15) dias habiles contados
desde la fecha en que se trasmita la oferta a los accionistas en la forma prevista en estos
estatutos para la convocatoria de la Asamblea General de Accionistas.

Sin perjuicio de lo anterior, la Asamblea General de Accionistas, mediante el voto favorable
de no menos del setenta por ciento (70%) de las acciones representadas, podra disponer
que determinada emisién de acciones sea colocada sin sujecion al derecho de preferencia
en favor de los accionistas.

ARTICULO 13. Accionistas en mora. Cuando un accionista esté en mora de pagar las
acciones que haya suscrito, no podra ejercer los derechos inherentes a ellas. Para este efecto,
la Sociedad anotara los pagos efectuados y los saldos pendientes. Si la Sociedad tuviere
obligaciones vencidas a cargo de los accionistas, por concepto de pago de las acciones
suscritas, optara, a eleccion de la Junta Directiva, por el cobro judicial, o por imputar las sumas
recibidas a la liberacion del numero de acciones que correspondan a los montos pagados,
previa deduccion de un veinte por ciento (20%) a titulo de indemnizacion de perjuicios, que se
presumiran causados. Las acciones que sean retiradas al accionista moroso volveran a la
reserva.

ARTICULO 14. Negociabilidad de acciones. Las acciones seran transferibles
conforme a las leyes y a estos estatutos y su transferencia estara sujeta al derecho de
preferencia a favor de los demas accionistas de la sociedad, sin perjuicio del procedimiento
establecido en la Ley 226 de 1995 para el caso de las participaciones de propiedad estatal y
a las autorizaciones que para el efecto deba otorgar la Superintendencia Financiera de
Colombia, segun corresponda. Este derecho se ejercera con sujecion a las reglas especiales
que se expresan a continuacion:

1. Cuando un accionista pretenda disponer de sus acciones (el “Accionista Oferente”)
las ofrecera a los demas accionistas por conducto del Secretario General de la
Sociedad, por escrito, indicando el precio de venta, formay plazo de pago y las demas
estipulaciones del caso.



2. Recibida la oferta, el Secretario General le dara traslado por escrito a los demas
accionistas dentro de los tres (3) dias habiles siguientes, a fin de que dentro de los
quince (15) dias habiles siguientes manifiesten si tienen interés en adquirirlas.
Transcurrido este lapso, los accionistas que acepten la oferta por escrito, tendran
derecho a tomar un numero de las acciones ofrecidas a prorrata de las acciones que
posean.

3. Silos accionistas interesados en adquirir las acciones discreparen respecto del precio
o del plazo de pago, o si se tratare de una transferencia que no admite sustitucién de
la cosa que se recibe, el valor de cada accion o el plazo seran fijados por un perito
designado de comun acuerdo por las partes y quien tendra la facultad expresa de
conciliar las pretensiones, fijando precio y plazo. El costo del perito sera sufragado
por las partes en partes iguales. La parte compradora distribuira el valor a pagar al
perito entre los accionistas que hayan manifestado su interés en aceptar la oferta, a
prorrata de su participacion en la misma.

4. EIl Accionista que pretenda adquirir las acciones so6lo podra ejercer este derecho
sobre la totalidad de acciones ofrecidas que le correspondan, salvo que el Accionista
Oferente acepte expresamente la adquisicidon parcial de las acciones ofrecidas.

5. Sivencido el plazo inicial del derecho de preferencia hubiere acciones no adquiridas
ya sea porque algun accionista decidié no adquirir acciones o porque alguno adquirié
s6lo parcialmente, el Secretario General debera ofrecer por escrito tales acciones
restantes a los accionistas que si hayan aceptado la oferta, a mas tardar dentro de
los cinco (5) dias habiles siguientes al vencimiento del plazo inicial del derecho de
preferencia, quienes tendran derecho a adquirir las acciones restantes a prorrata de
las acciones que posean al momento de la oferta inicial y en las mismas condiciones
de la oferta establecida inicialmente. Los accionistas dispondran de quince (15) dias
habiles contados a partir del momento en que reciban la segunda oferta, para
manifestar por escrito su interés o no en adquirir tales acciones. Si surtido el tramite
anterior, solo un (1) accionista manifestara su interés en aceptar la segunda oferta,
podra suscribir la totalidad de las acciones ofrecidas.

6. Cumplido el procedimiento anterior, si todavia hay acciones ofrecidas que no fueron
adquiridas por los accionistas y no hay accionistas interesados en las mismas, el
Accionista Oferente podra ofrecerlas a terceros y transferirlas, siempre que tal
transferencia se dé dentro de los tres (3) meses siguientes a la fecha en la que vencio
el derecho de preferencia en segunda oferta. Vencido este plazo sin que se hayan
cedido las acciones a un tercero, la transferencia de acciones que pretenda realizarse
debera someterse nuevamente al tramite previsto en el presente articulo. La oferta al
tercero no podra ser en términos y condiciones mas favorables que las establecidas
para los Accionistas.

ARTICULO 15. Transferencia de acciones. Las acciones no pagadas en su integridad
a la Sociedad podran ser negociadas, pero el suscriptor inicial y los adquirentes subsiguientes
seran solidariamente responsables por el importe no pagado de las mismas a la Sociedad. La
circulacion y demas asuntos y operaciones relacionados con las acciones desmaterializadas
se regiran por lo establecido en las normas legales aplicables a los titulos desmaterializados
y por el reglamento del Depdsito Centralizado de Valores.



ARTICULO 16. Titulos de acciones. Las acciones seran nominativas y estaran
representadas por titulos definitivos desmaterializados, que se expediran en series numeradas
y continuas, empezando por la unidad. Las acciones de la Sociedad estaran representadas
por un macrotitulo, el cual se mantendra en custodia y administracion de un Depdsito
Centralizado de Valores. Los tenedores podran solicitar un certificado que los legitime para el
ejercicio de los derechos inherentes a la calidad de accionista. El contenido y las
caracteristicas de los certificados se sujetaran a las prescripciones legales pertinentes y al
reglamento del Depdsito Centralizado de Valores.

ARTICULO 17. Hurto, pérdida y deterioro de titulos. En caso de hurto o de robo del
certificado de un titulo, deberan seguirse los procedimientos establecidos por el Depésito
Centralizado de Valores y las regulaciones aplicables sobre la materia. Los costos por la
expedicion de los titulos por cualquiera de las causas previstas en este articulo seran de cargo
del accionista.

ARTICULO 18. Registro de accionistas. La sociedad llevara un libro de registro en el
cual figure el nombre de cada uno de los accionistas con el nUmero de acciones que posea y
en el que se anotaran los traspasos, gravamenes, y la constitucion de derechos reales de que
sean objeto. Este libro sera tenido y administrado por un Depdsito Centralizado de Valores,
quien realizara las anotaciones de los suscriptores del mismo mediante el sistema de
anotacion en cuenta. Los accionistas podran solicitar un certificado a través de su depositante
directo, que los legitime para el ejercicio de los derechos inherentes a su calidad. Los
certificados expedidos por el depésito central de valores tienen valor probatorio y autenticidad,
y en dichos certificados se haran constar los derechos representados mediante anotacién en
cuenta y los mismos prestaran mérito ejecutivo, pero no podran circular ni serviran para
transferir la propiedad de las acciones. La Sociedad sdélo reconoce como propietario de
acciones a la persona que aparezca inscrita en el Libro de Registro de Acciones, y solo por el
numero de titulos y en las condiciones que alli mismo estén registradas.

ARTICULO 19. Gravamenes y otros actos sobre acciones. Los gravamenes o
limitaciones constituidos sobre las acciones no surtiran efectos ante la Sociedad mientras no
se le notifiquen a esta por escrito, y el gravamen se haya inscrito en el Libro de Registro de
Accionistas. Cuando se trate de acciones dadas en garantia mobiliaria, salvo estipulacion
contraria y escrita de las partes, la Sociedad reconocera al accionista todos los derechos
inherentes a su calidad.

ARTICULO 20. Litigios o actuaciones administrativas sobre acciones. Cuando haya
litigios 0 actuaciones administrativas sobre la propiedad de las acciones o sus dividendos y se
hayan decretado medidas cautelares sobre las mismas o sus dividendos, la Sociedad retendra
los dividendos correspondientes y si la autoridad no exige su entrega, al terminar la retencion,
la Sociedad reconocera intereses sobre aquellos, iguales al promedio de los rendimientos
financieros que obtenga en el periodo que incluya el comienzo del mes en el que se inicio la
retencion, hasta el final del mes anterior a aquel en que termine, ponderado por el monto de
los recursos retenidos. Se entendera que hay litigio o actuacion administrativa para los efectos
de este articulo, cuando la Sociedad haya recibido notificacion o comunicacion
correspondiente de una autoridad competente.

ARTICULO 21. Transmision de acciones por sucesion, sentencia o acto
administrativo. La transmision de acciones a titulo de herencia o legado se acreditara con la
hijuela de adjudicacion que cumpla los requisitos legales. Si una sentencia judicial o un acto
administrativo causan la mutacion en el dominio de acciones de la Sociedad, debera



presentarse copia auténtica de la sentencia o del acto, con la constancia de su ejecutoria y
adelantarse el tramite pertinente de autorizacién ante la Superintendencia Financiera de
Colombia, en caso de aplicar.

ARTICULO 22. Unidad de voto. Cada accionista, sea persona natural o juridica, podra
designar solamente un unico representante principal ante la asamblea general de accionistas,
independientemente del nimero de acciones del cual sea titular de derechos. El representante
0 mandatario de un accionista no podra fraccionar el voto de su representado o mandante, lo
cual significa que no le es permitido votar con una o varias acciones de las representadas en
determinado sentido o por ciertas personas y con otra u otras acciones en sentido distinto o
por otras personas. Sin embargo, esta individualidad del voto no impide que el representante
de varios accionistas vote en cada caso siguiendo por separado las instrucciones que le haya
impartido cada persona o cada grupo representado o mandante.

ARTICULO 23. Dividendos pendientes. Salvo pacto en contrario de las partes que
debera informarse por escrito, los dividendos pendientes al momento de transferencia de las
acciones perteneceran al adquirente de las acciones, desde la fecha de la comunicacion
escrita de traspaso.

ARTICULO 24. Distribucion de utilidades. La distribucion de utilidades sociales se
hara en proporcion a la parte pagada del valor nominal de las acciones suscritas, previa
aprobacién de la Asamblea General de Accionistas, justificada con estados financieros
auditados de fin de ejercicio y después de hechas las reservas legales, estatutarias y
ocasionales, asi como las apropiaciones para el pago de impuestos.

A estos efectos, el valor de las utilidades reflejado en los estados financieros de fin de ejercicio
estara a disposicion de los accionistas para su reserva o distribucion, a criterio exclusivo de la
Asamblea General de Accionistas. En caso de que se pretenda la distribucion de dividendos
en acciones, esta operacion debera ser aprobada con las mayorias especiales establecidas
en la Ley aplicable.

ARTICULO 25. Pago de dividendos. Las sumas debidas por concepto de dividendos a
los accionistas formaran parte del pasivo externo de la Sociedad y deberan abonarse dentro
del afio siguiente a la fecha en que se decreten. La Sociedad podra compensar estas sumas
contra las sumas exigibles que los accionistas le adeuden.

El pago de dividendos se hara a quien tenga la calidad de accionista al tiempo de hacerse
exigible cada pago, en la forma que acuerde la Asamblea General de Accionistas. El
dividendo podra pagarse en forma de acciones liberadas de la misma Sociedad, si asi lo
dispone la Asamblea General de Accionistas, con la mayoria determinada para el efecto en
estos estatutos. A falta de dicha mayoria, solo podran entregarse tales acciones a titulo de
dividendo a los accionistas que asi lo acepten.

Paragrafo. La Sociedad no pagara intereses sobre los dividendos decretados y no
reclamados por los accionistas.
) CAPITULO I )
DE LOS ORGANOS DE DIRECCION Y ADMINISTRACION

ARTICULO 26. Organos Sociales. La direccién, administracion y representacion de la



Sociedad estara a cargo de los siguientes érganos principales:

1. Asamblea General de Accionistas,
2. Junta Directiva, y
3. Presidente.

Paragrafo. En adicion a lo anterior, la Sociedad tendra un Secretario General que tendra las
funciones que establecen estos estatutos. El Secretario General tendra a su cargo, ademas
de las funciones que le sefialen estos estatutos y los reglamentos de la Sociedad, llevar los
libros de actas y dar fe ante terceros de lo que en ellas se contenga. El Secretario General
debera observar estrictamente los deberes de reserva y confidencialidad sobre los libros,
documentos e informacién de la Sociedad, y la revelacion no autorizada de los mismos
constituira una falta grave, sin perjuicio de las consecuencias legales o contractuales a que
haya lugar.

Seccioéon Primera
ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS

ARTICULO 27. Conformacién: La Asamblea General de Accionistas la constituyen los
accionistas inscritos en el Libro de Registro de Accionistas, o sus representantes o
mandatarios, reunidos con el quérum y en las condiciones establecidas en estos estatutos.

ARTICULO 28. Presidencia de la Asamblea. La Asamblea General de Accionistas sera
presidida por la persona que esta designe con una mayoria simple de las acciones presentes
dentro de la reunion.

ARTICULO 29. Clases de reuniones. Las reuniones de la Asamblea General de
Accionistas podran ser ordinarias o extraordinarias. Las reuniones ordinarias se realizaran
dentro de los tres (3) primeros meses de cada afio, en el domicilio principal de la Sociedad,
esto es el municipio de Bogota D.C., en el dia, hora y lugar indicados en la convocatoria. Las
reuniones extraordinarias se realizaran por convocatoria de la Junta Directiva, del
Representante Legal de la Sociedad o del Revisor Fiscal. Ademas, cualquiera de los 6rganos
anteriores debera convocar la Asamblea General de Accionistas a reuniones extraordinarias
cuando lo solicite un numero de accionistas que represente, por Io menos, el diez por ciento
(10%) del capital suscrito. No obstante, podra reunirse sin previa citacion y en cualquier sitio,
cuando estuviere representada la totalidad de acciones suscritas.

Paragrafo primero. Si la sesion ordinaria no fuere convocada oportunamente, la Asamblea
General de Accionistas se reunira por derecho propio el primer dia habil del mes de abril a
las 10:00 a.m., en las oficinas del domicilio principal donde funcione la administracion de la
Sociedad.

Paragrafo segundo. El Superintendente Financiero o quien haga sus veces también podra
ordenar la convocatoria de la Asamblea General de Accionistas, en los casos previstos en la
ley y cuando asi lo solicite un numero plural de accionistas que representen por lo menos el
diez por ciento (10%) del total de las accionas suscritas. El representante legal de la Sociedad
podra convocar a la Asamblea General de Accionistas, a su juicio o por previa solicitud expresa
de los accionistas minoritarios, en la forma prevista en el articulo 182 del Cédigo de Comercio.

ARTICULO 30. Reuniones no presenciales y decisiones por voto escrito. Habra
asamblea general de accionistas cuando por cualquier medio todos los accionistas presentes



en la reunién puedan deliberar y decidir por comunicacién simultanea o sucesiva. En este
ultimo caso, la sucesion de comunicaciones debera ocurrir de manera inmediata de acuerdo
con el medio empleado.

Adicionalmente, seran validas las decisiones de la asamblea general de accionistas cuando
por escrito, todos los accionistas expresen el sentido de su voto. Para todo lo anterior, deberan
seguirse las reglas de los articulos 19 a 21 de la Ley 222 de 1995 y demas normas que las
complementen, deroguen o modifiquen.

ARTICULO 31. Convocatoria. La convocatoria para las reuniones en que hayan de
aprobarse los estados financieros de fin de ejercicio se hara, cuando menos, con treinta (30)
dias calendario de anticipacion. Para las demas reuniones bastaran cinco (5) dias calendario
de antelacion a la fecha de la misma. Lo anterior, sin perjuicio de los términos legales
establecidos para reorganizaciones empresariales.

Paragrafo primero. La convocatoria la hara un Representante Legal mediante publicacion del
aviso de convocatoria en la pagina electrénica de la Sociedad www.fna.gov.co, y por mensaje
enviado a cada accionista a la direccion fisica o de correo electronico que éste tenga registrada
en la Sociedad. En el aviso de convocatoria para las reuniones extraordinarias se especificaran
los asuntos sobre los que se deliberara y decidira, sin que puedan tratarse temas distintos, a
menos que asi lo disponga la Asamblea General de Accionistas, con la mayoria prevista en
estos estatutos, y una vez agotado el orden del dia.

Paragrafo segundo. Dentro de los cinco (5) dias comunes siguientes a la publicacién de la
convocatoria a la reunién ordinaria de la Asamblea General de Accionistas, cualquier
accionista podra proponer, previa justificacion, la introduccién de uno o mas puntos a debatir
en el Orden del dia de la Asamblea. El Presidente decidira sobre esta solicitud, sin perjuicio
de la capacidad de los accionistas para someter proposiciones a consideracién de los
asambleistas en el curso de la reunion.

Paragrafo tercero. La Sociedad podra establecer en el reglamento de la Asamblea General
de Accionistas actividades adicionales con el fin de procurar una mayor publicidad de las
reuniones y una mayor participacion de los accionistas mediante la utilizacion de medios
electronicos.

ARTICULO 32. Quoérum deliberatorio. La Asamblea General de Accionistas podra
deliberar con un numero plural de accionistas que representen, por lo menos, la mitad mas
una de las acciones suscritas con derecho a voto. En caso de no conseguirse este quorum, se
citard a una nueva reunién que sesionara y decidira validamente con un numero plural de
personas, cualquiera que sea la cantidad de acciones que esté representada. La nueva
reunion debera efectuarse no antes de los diez (10) ni después de los treinta (30) dias,
contados desde la fecha fijada para la primera reunién.

ARTICULO 33. Quérum decisorio: Las decisiones de la Asamblea General de
Accionistas se adoptaran por un numero plural de accionistas que corresponda a la mayoria
simple de las acciones representadas, salvo los casos en que la ley o los estatutos prevean
una mayoria calificada.

ARTICULO 34. Mayorias calificadas. Para la adopcion de las decisiones que se
enuncian a continuacion por parte de la Asamblea General de Accionistas, se requeriran las
mayorias especiales, asi:
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1. Para disponer que una emisién de acciones sea colocada sin sujecion al derecho de
preferencia, se requerira el voto plural y favorable del setenta por ciento (70%) de las
acciones suscritas;

2. Para pagar el dividendo en acciones liberadas sera necesario el voto plural y favorable
del ochenta por ciento (80%) de las acciones representadas en la respectiva reunion.
A falta de esta mayoria solo podran entregarse las acciones a titulo de dividendo a los
accionistas que asi lo acepten;

3. Para la distribucién de utilidades sera necesario el voto plural y favorable del setenta y
ocho por ciento (78%) de las acciones representadas en la respectiva reunién. A falta
de esta mayoria, debera distribuirse por lo menos el cincuenta por ciento (50%) de las
utilidades liquidas o del saldo de las mismas si se tuviere que enjugar pérdidas de
ejercicios anteriores.

Paragrafo. Las demas decisiones de la Asamblea se adoptaran por mayoria simple de las
acciones representadas en la respectiva reunién, a menos que la Ley determine una mayoria
diferente.

ARTICULO 35. Representacion de Accionistas. Todo accionista podra hacerse
representar en las reuniones de la Asamblea General de Accionistas mediante poder otorgado
por escrito y que reuna los requisitos legales.

Los poderes podran ser otorgados a través de mensaje de datos de acuerdo con los articulos
74 y 247 del Cédigo General del Proceso o la normatividad vigente para tal fin.

ARTICULO 36. Inspeccién de libros y otros documentos por parte de los
accionistas. Los estados financieros con sus notas, el dictamen del Revisor Fiscal, los libros
y demas comprobantes exigidos por la ley, deberan ponerse a disposicion de los accionistas
en las oficinas de la administracion, durante los quince (15) dias habiles que precedan a la
reunion ordinaria de la Asamblea General de Accionistas. La Junta Directiva establecera los
mecanismos que garanticen el acceso de los accionistas a los documentos en los cuales se
informen los hallazgos relevantes, que permita hacer el seguimiento del control interno de la
Sociedad y que aseguren la implementacién de sistemas adecuados de control interno.

Paragrafo primero. Se podran encargar auditorias especializadas previa solicitud de un
numero de accionistas que representen por lo menos el cinco por ciento (5%) de las acciones
suscritas de la Sociedad, bajo su responsabilidad y a su costa, siempre que dichas auditorias
no entorpezcan las operaciones del dia a dia de la Sociedad. El alcance y términos en que se
llevaran a cabo estas auditorias, al igual que el ejercicio del derecho de inspeccién, seran
definidos en el reglamento de la Asamblea General de Accionistas.

Paragrafo segundo. La Junta Directiva debera aprobar el procedimiento que define las
practicas de la Sociedad para relacionarse con los accionistas de distintas condiciones en
materias como, por ejemplo, el acceso a la informacion, la resolucion de solicitudes de
informacion, los canales de comunicacion, las formas de interaccion entre los accionistas y la
Junta Directiva y demas administradores. En cualquier caso, la Sociedad dara a los accionistas
el mismo trato en cuanto a peticion, reclamacion e informacion, independientemente del valor
de su inversion o el numero de acciones que represente. Todos los accionistas de la Sociedad
seran tratados equitativamente, teniendo en cuenta que cada accionista tiene los mismos
derechos de acuerdo con el nimero y la clase de accion que posea.



ARTICULO 37.

General de Accionistas se dejara constancia en un libro de actas debidamente registrado. Las
actas seran firmadas por el Presidente de la Asamblea y el Secretario, o en su defecto, por el
revisor fiscal, con excepcién de las actas correspondientes a reuniones no presenciales de
que trata el Articulo 30 de estos estatutos, las cuales seran suscritas de conformidad con lo
previsto en la ley. El Presidente de la Asamblea y el Secretario de la sesion deberan firmar el
acta una vez haya sido aprobada por los accionistas que participaron en la sesion o por la
comision designada para tal efecto.

ARTICULO 38. Funciones. Son Funciones de la Asamblea General de Accionistas:

—

B

11.

12.
13.

14.
15.

Dictar y reformar los estatutos de la Sociedad;

Elegir, cuando corresponda, los miembros de la Junta Directiva y removerlos
libremente y fijar su remuneracion en los casos en que esta competencia no resida
en el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico;

Elegir al Revisor Fiscal, fijar su remuneraciéon y removerlo libremente;

Elegir al Defensor del Consumidor Financiero, su suplente, fijar su remuneracién
removerlo libremente;

Ordenar las acciones que correspondan contra los administradores, los funcionarios
directivos, el Revisor Fiscal o el Defensor del Consumidor Financiero;

Examinar, aprobar, improbar o modificar los estados financieros de fin de ejercicio y
las cuentas que deban rendir los administradores;

Decretar la distribucion de utilidades, la cancelacion de pérdidas y la creacion o
liberacion de reservas no previstas en la ley o en estos estatutos;

Disponer que determinada emision de acciones ordinarias sea colocada sin sujecion
al derecho de preferencia;

Ordenar la emisién de bonos, de acuerdo con lo previsto en la ley;

. Ordenar la readquisicién de acciones propias y su posterior negociacién, cancelacion

o distribucion;

Considerar y aprobar, segun corresponda, los informes de los administradores sobre
el estado de los negocios sociales, el informe del Revisor Fiscal, el del Defensor del
Consumidor Financiero y cualquier otro que por ley o reglamento deba considerar la
Asamblea;

Adoptar las medidas que exija el interés de la Sociedad;

Adoptar las medidas que reclamen el cumplimiento de los estatutos y el interés
comun de los asociados;

Ordenar la materializacion y desmaterializacién de las acciones de la Sociedad, y
Las demas que en atencion a la naturaleza juridica de la Sociedad senalen la ley y
estos estatutos.

Paragrafo. Seran exclusivas de la Asamblea General de Accionistas e indelegables las
siguientes funciones:

1.

Aprobar la politica general de remuneracién de la Junta Directiva, cuando esta
funcién no sea competencia del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico de acuerdo
con las leyes vigentes;

Adoptar la politica para el manejo de conflictos de interés de los administradores y
empleados;

Adoptar su propio reglamento;

Actas de la Asamblea. De lo ocurrido en las reuniones de la Asamblea



4. Adoptar la politica de sucesion y evaluacion de la Junta Directiva; y
5. Aprobar la segregacion o escision impropia de la Sociedad.

Seccion Segunda
JUNTA DIRECTIVA

ARTICULO 39. Conformacioén. La Junta Directiva se conformara por un niumero de nueve
(9) miembros elegidos por la Asamblea General de Accionistas por el mecanismo del cociente
electoral. Los miembros de la Junta Directiva no tendran suplentes. Los miembros de la Junta
Directiva podran ser reemplazados en elecciones parciales. Para el efecto debera realizarse una
nueva eleccion por el sistema del cociente electoral, a menos que las vacantes se reemplacen por
unanimidad.

Paragrafo primero. Miembros independientes. Al menos 3 de los miembros de la Junta
Directiva deberan ser independientes. Un miembro se considerara independiente cuando cumpla
los criterios previstos en el paragrafo segundo, del articulo 44, de la Ley 964 de 2005, o cualquier
disposicion que los reglamente, modifique, sustituya o adicione. Adicionalmente, un miembro de
la Junta Directiva no es independiente si:

1. Es empleado o directivo de la Sociedad o de alguna de sus filiales.

2. Es accionista que directamente o en virtud de convenio controle la mayoria de los
derechos de voto de la Sociedad.

3. Es socio o empleado de asociaciones o sociedades que presten servicios de asesoria o
consultoria a la Sociedad.

4. Es empleado o directivo de una fundacion, asociacién o sociedad que reciba donativos
importantes de la Sociedad.

5. Es administrador de una entidad en cuya junta directiva participe un representante legal
de la Sociedad.

6. Esuna persona que recibe de la Sociedad alguna remuneracion diferente a los honorarios
como miembro de la Junta Directiva.

Adicionalmente, un director no es independiente si ha sido, en los ultimos dos afios, servidor
publico en una entidad adscrita a los sectores de Hacienda y Crédito Publico, o Vivienda, Ciudad
y Territorio.

Los miembros de la Junta Directiva que sean elegidos como independientes se comprometeran
por escrito, al aceptar el cargo, a mantener su condicion de independientes durante el ejercicio
de sus funciones vy, en el evento en que dicha condicién se pierda, le comunicaran por escrito
dicha situacién al Secretario General dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a la fecha en
la que acaezca la pérdida de condicion.

Paragrafo segundo. Participacion de mujeres. Del total de los miembros de la Junta Directiva,
al menos tres (3) deberan ser mujeres.

Paragrafo tercero. Eleccion del empleado ante la Junta Directiva. Un renglén de la Junta
Directiva debera ser ocupado por un empleado de la Sociedad. El empleado debe estar
vinculado a la Sociedad a través de una relacion legal y reglamentaria (empleado publico) y/o
de una relacion contractual de trabajo (trabajadores oficiales y trabajadores sujetos al Codigo
Sustantivo del Trabajo). La Asamblea General de Accionistas se obliga a incluir en las
planchas de candidatos un empleado de la Sociedad, que sera definido de conformidad con
los mecanismos de seleccion establecidos en el Reglamento de la Junta Directiva,



atendiendo a la politica que para el efecto expida el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Se entendera que la inclusién del candidato elegido por los empleados en las planchas que
se sometan a consideracion de la Asamblea General de Accionistas estara condicionada al
cumplimiento del perfil establecido en el Reglamento de la Junta Directiva y en la politica del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. Este miembro de la Junta Directiva estara
exceptuado de cumplir con lo previsto en el primer inciso del numeral 3 del articulo 73 del
Decreto Ley 663 de 1993.

En el evento en que el miembro de la Junta Directiva que resulte elegido por los empleados
para participar en este érgano, pierda su vinculacion laboral con la Sociedad, perdera también
automaticamente la calidad de miembro de la Junta Directiva y ocupara su puesto quien haya
quedado segundo en la eleccion, por el periodo restante. Esto ocurrira de forma sucesiva en
tanto sea necesario, hasta agotar la lista de participantes en la eleccion. En caso de que no
haya mas participantes, la Asamblea General de Accionistas elegira un empleado de la
Sociedad que cumpla los requisitos mencionados, para que actue hasta el fin del periodo de
la Junta Directiva y, cumplido este, se realizara un nuevo proceso de seleccion.

Paragrafo cuarto. Invitados permanentes. La Junta Directiva podra invitar de manera
permanente a personas para asistir a sus sesiones con voz pero sin voto, quienes no tendran
derecho a percibir honorarios por su participacion. Los invitados permanentes no podran
participar en los comités de la Junta Directiva.

Paragrafo quinto. Honorarios. Los honorarios de los miembros de la Junta Directiva seran
fijados por la Asamblea General de Accionistas o por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico,
segun corresponda con arreglo a la normatividad vigente y pagados por la Sociedad por concepto
de asistencia a las reuniones de la Junta Directiva y de los Comités. La compensacion sera fijada
atendiendo la naturaleza de la Sociedad, la responsabilidad del cargo y las directrices del mercado.

ARTICULO 40. Calidades de la Junta Directiva como cuerpo colegiado. La Junta
Directiva como cuerpo colegiado debe estar comprometido con la visién estratégica de la
Sociedad y debera contar con las siguientes caracteristicas:

1. En su conjunto, debe contar con los siguientes perfiles en términos de conocimiento
y experiencia: a) conocimiento o experiencia en las actividades propias del objeto
social de la Sociedad, b) conocimiento y experiencia en el sector empresarial c)
conocimiento y experiencia en finanzas, controles internos y administracién de
riesgos; d) conocimiento y experiencia en el Sistema financiero, ) Conocimiento y
experiencia en nuevas tecnologias; f) Conocimiento y experiencia en desarrollo
sostenible.

2. Al menos uno (1) de los miembros de la Junta Directiva debera reunir las calidades
de experto financiero. Se considerara como experto financiero al miembro de la
Junta Directiva que cuente con conocimientos econémicos, contables y financieros,
con al menos tres (3) afios de experiencia como miembro de comités financieros,
de auditoria, de inversiones, de negocios, de crédito o de riesgos de entidades
financieras, o tres (3) afios de experiencia como catedratico en materia econémica
o financiera, o que tenga tres (3) afios de experiencia en posiciones ejecutivas o
directivas con responsabilidad en materia econémica y financiera, a nivel privado o
gubernamental.



3. Sin perjuicio de lo previsto en el Articulo 39 de estos estatutos, en la conformacion
de la Junta Directiva se consideraran criterios de género, diversidad e inclusion. Los
criterios de género, diversidad e inclusion seran, en todo caso, concurrentes con lo
dispuesto en el presente articulo sobre los perfiles de los miembros de la Junta
Directiva.

Los perfiles de los miembros de la Junta Directiva seran revisados y actualizados por la Junta
Directiva o el comité institucional que ésta defina a través de su reglamento.

Paragrafo. La Secretaria General de la Sociedad certificara el cumplimiento del perfil general
de todos los miembros y los requisitos de independencia de los miembros independientes
antes de someterlos a consideracion de la Asamblea General de Accionistas.

ARTICULO 41. Periodo y sucesion de los miembros de Junta Directiva. En los
periodos de la Junta Directiva primara el criterio de escalonamiento para conservar el
conocimiento y la continuidad estratégica de la Sociedad.

Los miembros de la Junta Directiva tendran un periodo de dos (2) afios y podran ser reelegidos
hasta por dos (2) periodos consecutivos. En caso de vacancia por cualquier causa, el
reemplazo sera elegido hasta que termine el periodo original, que se entendera en todo caso
como un periodo completo. Un miembro independiente dejara de ser considerado como tal
tras dos periodos consecutivos en la Junta Directiva, por lo que, en caso de reeleccion, solo
podra ser elegido como miembro patrimonial.

ARTICULO 42. Reuniones. La Junta Directiva se reunira ordinariamente por lo menos
una vez cada mes en las oficinas de la Sociedad o en el lugar que ella sefiale, en la fecha y
hora que ella determine y extraordinariamente, por convocatoria del Presidente de la Sociedad,
del Revisor Fiscal, de dos (2) de sus miembros o de un nimero de accionistas que representen
por lo menos el diez por ciento (10%) del total de las accionas suscritas.

La convocatoria a reuniones, tanto ordinarias como extraordinarias, se efectuara mediante
comunicacion escrita enviada a cada uno de los miembros, con una antelacion no inferior a
cinco (5) dias calendario cuando se trate de reuniones ordinarias, para las extraordinarias se
podra convocar en cualquier momento cuando se requiera. Dicha comunicacién podra ser
enviada a través de cualquier medio idéneo, fisico o virtual, como carta o correo electrénico.

Las deliberaciones de la Junta Directiva podran suspenderse para reanudarse luego, cuantas
veces lo decida la mayoria de los miembros presentes en la reunién, con arreglo a las
disposiciones legales aplicables.

La Junta Directiva elegira entre sus miembros a su Presidente, quien tendra la funcién de
presidir y dirigir las reuniones ordinarias y extraordinarias de la Junta Directiva, para un
periodo de un (1) afio, pudiendo reelegirse Unicamente cuando haya trascurrido al menos un
(1) periodo desde que cese sus funciones como Presidente de la Junta Directiva. En las
sesiones en que esté ausente el Presidente, los asistentes podran designar entre sus
miembros a la persona que presida la respectiva reunion. En este caso, por esa ocasion, el
miembro de la Junta Directiva que resulte designado presidente interino, tendra derecho a
percibir los honorarios del Presidente de la Junta Directiva en propiedad, que corresponde al
veinte por ciento (20%) adicional sobre los honorarios de los demas miembros de la Junta
Directiva.



El Secretario General actuara como secretario de la Junta Directiva. En las sesiones en que
esté ausente el Secretario General, los miembros de la Junta Directiva podran designar entre
sus miembros o los miembros de la Alta Gerencia, a la persona que asumira las funciones de
Secretario de la misma.

El Presidente de la Sociedad asistira a las reuniones de la Junta Directiva, en las cuales
tendra voz pero no voto. En ningun caso el Presidente podra ser designado como Presidente
de la Junta Directiva.

Paragrafo. Sin perjuicio de lo anterior, la Junta Directiva podra también celebrar reuniones no
presenciales o mixtas o tomar decisiones por votacion escrita, conforme a las reglas y
mecanismos establecidos en la ley 222 de 1995 y demas normas concordantes o aquellas que
la modifiquen, adicionen o sustituyan. Asi mismo, la Junta Directiva podra celebrar reuniones
universales, cuando estén presentes todos los miembros de la Junta Directiva y decidan
voluntariamente declarar instalada la sesion. En estos casos, podran también designar de
entre sus miembros a quien ejercera como Secretario de la sesion.

ARTICULO 43. Funciones del Presidente de la Junta Directiva. El Presidente de la
Junta Directiva desempefiara las funciones que se le asignen en el Reglamento de la Junta
Directiva, y por motivo de estas recibira la remuneracion adicional que sefialan estos estatutos,
que debera ser aprobada por la Asamblea General de Accionistas o por el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, segun corresponda, de conformidad con lo previsto en estos
Estatutos.

ARTICULO 44. Quérum deliberatorio y decisorio. La Junta Directiva deliberara y
decidira validamente con la presencia y los votos de la mayoria de sus miembros.

ARTICULO 45. Actas. De lo ocurrido en las reuniones de la Junta Directiva se dejara
constancia en actas, que deberan ser impresas y firmadas en el libro de actas de la Junta
Directiva de la Sociedad.

Paragrafo. De conformidad con las disposiciones legales aplicables, cuando se realicen
grabaciones con fines de apoyo para la elaboracion de las actas de las sesiones de la Junta
Directiva, estas no constituiran transcripcion literal de dichas grabaciones y deberan reflejar
unicamente las deliberaciones y decisiones adoptadas por la Junta Directiva.

ARTICULO 46. Funciones. La Junta Directiva tendra las siguientes funciones:

1. Cumplir y hacer cumplir las decisiones de la Asamblea General de Accionistas y las
propias, impartir las instrucciones, orientaciones y érdenes que sean necesarias;

2. Designar, evaluar y remover al Presidente de la Sociedad, y aprobar su politica de
sucesion;

3. Otorgar la representacion legal a los funcionarios puestos a su consideracion por parte de
la administracion;

4. Presentar, para aprobacion de la Asamblea General de Accionistas, en conjunto con el
Presidente, el informe de gestion de la Sociedad, los estados financieros de cada ejercicio,
el proyecto de distribucién de utilidades y demas documentos establecidos en el articulo
446 del Cédigo de Comercio y la Ley 222 de 1995 o en las disposiciones que los sustituyan,



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

reglamenten, modifiquen o complementen de acuerdo con lo que alli se establece;

Presentar al cierre del ejercicio econdmico ante la Asamblea General de Accionistas, un
informe sobre las labores desarrolladas por el Comité de Auditoria y el Comité de Gobierno
Corporativo;

Aprobar y hacer seguimiento periodico al plan estratégico, el plan de negocios, el
presupuesto anual de la Sociedad, asi como los criterios que sean del caso para su
evaluacion;

Aprobar los lineamientos o politicas financieras y de inversion de la Sociedad;

Autorizar la constitucion de sociedades filiales y subsidiarias para el desarrollo de las
actividades comprendidas en el objeto social de la Sociedad, asi como la adquisicion y
negociacion de acciones o derechos en tales sociedades;

Autorizar la apertura de sucursales o agencias dentro o fuera del pais, atendiendo al
numero de afiliados actuales o potenciales, previa aprobacion de la Superintendencia
Financiera de Colombia;

Elaborar el reglamento de suscripcion de acciones en reserva, de conformidad con lo
previsto en estos estatutos;

Reglamentar la colocacion de bonos, sobre las bases que, de acuerdo con la ley, determine
la Asamblea General de Accionistas;

Servir de 6rgano consultivo al Presidente de la Sociedad;

Definir y aprobar el plan de sucesion y los mecanismos de evaluacién de desempeno de
la Alta Gerencia. Para efectos de los presentes estatutos, se entendera que hacen parte
de la Alta Gerencia, aquellas personas que dentro de sus funciones esta la de reportar
directamente al Presidente;

Expedir los reglamentos y condiciones financieras de los productos desarrollados por la
Sociedad en virtud de su objeto social;

Proponer, para aprobacion por parte de la Asamblea General de Accionistas, los
mecanismos concretos que permitan la prevencion, el manejo y la divulgacion de los
potenciales conflictos de intereses que puedan presentarse entre los administradores y
la Sociedad, los accionistas y los directores, los administradores o altos funcionarios, y
entre accionistas, y abordar el conocimiento de los mismos;

Aprobar las transacciones materiales con partes relacionadas. A estos efectos, se
entiende que la distribucion de dividendos no constituye una transaccion sujeta a
aprobacion por parte de la Junta Directiva, toda vez que esta funcion corresponde a la
Asamblea General de Accionistas;

Aprobar las inversiones, desinversiones u operaciones de todo tipo que por su cuantia y/
0 caracteristicas puedan calificarse como estratégicas o que afectan activos o pasivos
estratégicos de la Sociedad. La Junta Directiva definira en su reglamento la cuantia y
caracteristicas de las operaciones consideradas estratégicas;
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Aprobar y hacer seguimiento a la politica de Gobierno Corporativo, el Informe Anual de
Gobierno Corporativo y el codigo de Etica;

Cumplir las funciones asignadas por la Superintendencia Financiera de Colombia en
materia de riesgos y control interno;

Aprobar las politicas requeridas para el funcionamiento de la Sociedad, cuya aprobacion
no corresponda a otro érgano social;

Actuar como enlace entre la Sociedad y sus accionistas, manteniendo los mecanismos
adecuados para suministrar informacion veraz y oportuna;

Supervisar la integridad, efectividad y confiabilidad de los sistemas contables y de
informacion interna con base, entre otros, en los informes de auditoria interna y de los
representantes legales;

Proponer al Gobierno nacional las modificaciones a la estructura organica y planta de
personal; asi como, fijar y aprobar las escalas salariales de los trabajadores oficiales de
la sociedad. Definir la estructura interna de la sociedad, de acuerdo con el numero de
empleos de trabajadores oficiales autorizados por el Gobierno nacional, para lo cual
podra crear, suprimir y fusionar dependencias y establecer sus funciones;

Dictar y reformar su propio reglamento, asi como establecer mecanismos para su
autoevaluacion y organizar el proceso de evaluacion anual de la Junta Directiva, tanto
como organo colegiado de administracién como de sus miembros individualmente
considerados;

Constituir los comités de caracter temporal o permanente que considere convenientes, o
que exija la ley, con la participacién de sus miembros y de funcionarios de la Sociedad
que requieran participar en ellos y aprobar sus reglamentos internos de funcionamiento,
siguiendo los limites de estos estatutos;

Aprobar las solicitudes de crédito y leasing habitacional de los Empleados Publicos y
Trabajadores Oficiales del Fondo Nacional del Ahorro, asi como los de los miembros de
la Junta Directiva y sus familiares hasta el cuarto grado de consanguinidad, segundo de
afinidad o primero civil, siempre que sean afiliados al Fondo Nacional del Ahorro;

Aprobar o rechazar las solicitudes de crédito y leasing habitacional cuando el sujeto de
financiacién tenga el caracter de Personas Expuestas Politicamente (PEP), de acuerdo
con el Decreto 830 de 2021.

Aprobar las operaciones de crédito que solicite la sociedad y el otorgamiento de garantias
a favor de terceros que respalden obligaciones de ésta, ambas actividades unica y
exclusivamente dentro del giro ordinario de los negocios de la Sociedad y en el marco de
su objeto social, de acuerdo con lo establecido en los presentes estatutos;

Sin perjuicio de la facultad del Presidente de informar a la Junta Directiva asuntos que
considere de especial trascendencia o que puedan generar particular impacto financiero,
juridico o técnico, la Junta Directiva autorizara la apertura de los procesos de contratacién
o celebracion de actos para el funcionamiento de la Sociedad cuyo presupuesto supere



30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

los 20.000 SMLMV, de igual forma, a la Junta Directiva se le informara posteriormente la
adicion de todos los actos o contratos cuyo presupuesto supere los 20.000 SMLMV o
aquellas adiciones que modifiquen el valor del contrato de manera que el mismo supere
los 20.000 SMLMV en su conjunto, aun cuando no hayan sido sometidos previamente a
autorizaciéon de esta;

Designar al Oficial de Cumplimiento principal y suplente.

Someter a consideracion de la Asamblea General de Accionistas los candidatos para
ejercer como revisores fiscales, en concordancia con las disposiciones legales aplicables
y las directrices que el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico expidan para el efecto;

La Junta Directiva, en su calidad de orientador estratégico, tendra las siguientes
funciones:

a) Aprobar la estrategia y plan de negocio de la Sociedad y sus filiales, velando por
la responsabilidad corporativa, incluyendo criterios ambientales, sociales, de
gobernanza, tecnologia e innovacion.

b) Aprobar el presupuesto y plan de inversiones de la Sociedad y sus filiales, y dictar
las normas para la elaboracién y ejecucién de los mismos.

c) Aprobar los objetivos y metas consolidados de la Sociedad y sus filiales.

) Emitir los lineamientos de compensacién y cultura para la Sociedad y sus filiales.

) Aprobar los lineamientos de retencion, transferencia y mitigacion de riesgos

financieros, incluidos los seguros para la Sociedad y sus filiales.

f)  Aprobar los nuevos negocios de la Sociedad y sus filiales fuera del plan de
negocios aprobado, de conformidad con los lineamientos que la Junta Directiva
establezca y con la normatividad interna expedida para tal fin.

Delegar en los funcionarios del primer y segundo nivel de direccién las funciones que sean
requeridas para el desarrollo del objeto social de la Sociedad;

Verificar, a través de su Comité de Gobierno Corporativo o el que haga sus veces, que las
personas designadas por el Presidente para ocupar los cargos de la Alta Gerencia de la
Sociedad cumplan con los requisitos establecidos para sus perfiles, asi como con el
procedimiento previsto para su seleccion;

Aprobar las modificaciones a los manuales de competencias y funciones de la Alta
Gerencia; y

Las demas que le asignen la ley y estos Estatutos.

Paragrafo. Los miembros de la Junta Directiva se evaluaran segun mecanismo definido por
la misma Junta, de acuerdo con metodologias comunmente aceptadas de autoevaluacién o
evaluacion que pueden considerar participacién de asesores externos.

La

Junta Directiva presentara a la Asamblea General de Accionistas, en cada reunion

ordinaria, un informe sobre el funcionamiento de la Junta Directiva, en el que se tendra en
cuenta la asistencia a las reuniones de la Junta y de sus Comités, el desempefio y
participacién en las mismas y los resultados de las evaluaciones de la Junta.

ARTICULO 47. Comités de la Junta Directiva. La Junta Directiva podra contar con



hasta cuatro (4) comités institucionales con arreglo a la ley, o definidos por ella misma,
integrados por hasta cuatro (4) miembros de la Junta Directiva, designados por la propia Junta.

1. Al menos uno (1) de los miembros de cada Comité debera ser independiente; lo
anterior sin perjuicio del numero minimo de miembros independientes que por ley
deben conformar el Comité de Auditoria; y

2. Para su funcionamiento, ademas de lo dispuesto por las normas vigentes que le sean
aplicables, los Comités contardn con un Reglamento Interno que establece sus
objetivos, funciones y responsabilidades.

Paragrafo. La Junta Directiva, como minimo, debera contar con los siguientes comités:

1. Comité de Auditoria;
2. Comité Gobierno Corporativo, Nominacion, Remuneracion y Sostenibilidad; y
3. Comité de Riesgos.

Seccion Tercera
PRESIDENTE, REPRESENTANTES LEGALES Y ALTA GERENCIA

ARTICULO 48. Presidente. La administracién de la Sociedad estara a cargo del
Presidente, quien sera elegido, designado, evaluado y removido por la Junta Directiva.

La eleccion se hara a través de un proceso de seleccion coordinado por el Comité de Gobierno
Corporativo o el Comité que haga sus veces, con la asesoria de una firma especializada en
reclutamiento de posiciones de nivel directivo, quien evaluara los perfiles de los candidatos,
atendiendo la politica de sucesion aprobada por la Junta Directiva.

Paragrafo. El Presidente de la Sociedad debera cumplir con las siguientes calidades:

1. Ejecutivo con mas de cinco (5) afios de experiencia profesional en entidades publicas
o privadas atendiendo criterios de idoneidad, conocimientos y experiencia en relacion
con el objeto social de la Sociedad.

2. Capacidad de gestién que evidencie liderazgo y trabajo en equipo, criterio para
anticipar y reaccionar adecuadamente ante riesgos regulatorios, financieros o
econdmicos, y habilidades de negociacion, planeacion estratégica y relacionamiento;

3. No estar incurso en situaciones de conflicto de interés, inhabilidades o
incompatibilidades.

ARTICULO 49. Funciones. El Presidente ejercera todas las funciones propias de la
naturaleza de su cargo, y en especial, las siguientes:

1. Dirigir, coordinar, vigilar, controlar y evaluar la ejecucion y cumplimiento de los
objetivos, politicas, planes, programas y proyectos inherentes al desarrollo del objeto
del Fondo Nacional del Ahorro S.A., de conformidad con las directrices trazadas por la
Asamblea General de Accionistas y la Junta Directiva;

2. Garantizar que las instrucciones impartidas por la Asamblea General de Accionistas y



10.

11.

12.

13.

la Junta Directiva se ejecuten oportunamente y en las condiciones aprobadas por
dichos érganos;

Ejercer la representacion legal de la Sociedad, con arreglo a las disposiciones vigentes
y los estatutos. Sin perjuicio de lo anterior, el Presidente, sus suplentes o los
representantes legales, requeriran de la previa autorizacién de la Junta Directiva, para
dar apertura a los procesos de contratacién cuando los actos o contratos para el
funcionamiento de la sociedad tengan un valor superior a 20.000 SMLMV, de igual
forma, el Presidente, sus suplentes o los representantes legales informaran
posteriormente a la Junta Directiva las adiciones de dichos actos o contratos cuando
se supere el presupuesto establecido o cualquier adicién que implique que el valor total
de un acto o contrato supere 20.000 SMLMV en su conjunto;

Autorizar con su firma todos los documentos publicos o privados que deban otorgarse
en desarrollo de las actividades sociales o en interés de la Sociedad:;

Presentar, para aprobacion de la Asamblea General de Accionistas, en conjunto con la
Junta Directiva, el informe de gestion de la Sociedad, los estados financieros
certificados de cada ejercicio, el proyecto de distribucion de utilidades y demas
documentos establecidos en el articulo 446 del Codigo de Comercio y la Ley 222 de
1995 o en las disposiciones que lo sustituyan, reglamenten, modifiquen o
complementen, de acuerdo con lo que alli se establece;

Convocar a la Junta Directiva y a la Asamblea General de Accionistas a reuniones
ordinarias y extraordinarias;

Nombrar y remover los empleados de la Sociedad cuyo nombramiento y remocion no
le corresponda a la Junta Directiva, y, en general, dirigir las relaciones laborales de la
Sociedad y coordinar el funcionamiento de la Sociedad;

Constituir mandatarios y apoderados que representen a la Sociedad en los asuntos
judiciales, prejudiciales y administrativos;

Presentar a consideracion de la Junta Directiva los planes y programas que debe
desarrollar la Sociedad, asi como el proyecto de presupuesto anual; analisis peridédico
de ejecucion presupuestal y la demas informacién que solicite la Junta Directiva para
el cumplimiento de sus funciones;

Dirigir las politicas, planes, programas y proyectos institucionales para el recaudo, pago
oportuno y proteccion contra la pérdida de valor de las cesantias;

Dirigir las politicas, planes, programas y proyectos institucionales de crédito y demas
productos o servicios de competencia de la Sociedad, de acuerdo con las normas
vigentes;

Dirigir la gestion comercial de la Sociedad, que involucre el disefio de mercadeo, la
divulgacién y capacitacion, la afiliacion de nuevas personas y la administracion y
fidelizacion de quienes ya se encuentran afiliados;

Dirigir la gestion integral de servicio al cliente, encaminada a la atenciéon de los
ciudadanos, empleadores, afiliados y demas grupos de interés que permitan satisfacer



de forma efectiva, sus necesidades;

14. Impartir directrices para el disefio e implementacion del sistema de administracion
integral de riesgos, de acuerdo con la normatividad legal vigente;

15. Administrar y velar por la adecuada utilizacion de los bienes y fondos que constituyen
el patrimonio de la Sociedad;

16. Dirigir planes, programas y proyectos para una gestion tecnolégica de la Sociedad que
fortalezca la productividad y competitividad de la organizacién y genere las
capacidades de transformacion digital para mejorar el desempefio de sus productos y
servicios en el mercado;

17. Desarrollar la politica de compensacién, y presentar a la Junta Directiva iniciativas
encaminadas a la modificacion, complementacién o ajuste de dichas politicas;

18. Crear y organizar los comités, las instancias de coordinacion interna y los grupos
internos de trabajo que estime necesarios para el cumplimiento de la misién
institucional;

19. Dirigir las politicas para el fortalecimiento y mantenimiento de la cultura de autocontrol,
y la implementaciéon, mantenimiento y mejora del Sistema integrado de Gestion
Institucional;

20. Designar y remover a los funcionarios de la Alta Gerencia, sin perjuicio de que, en los
casos que los mismos requieran ostentar funciones de representacion legal, las
mismas deban ser otorgadas por la Junta Directiva; y

21. Las demas inherentes a la naturaleza de la dependencia, las establecidas por la Ley,
los reglamentos o los estatutos.

Paragrafo. El Presidente organizara el gobierno de la Sociedad, para lo cual, sin necesidad
de la autorizacion de otro érgano, podra facultar a otros servidores publicos o comités de la
Sociedad para que desarrollen algunas de sus funciones, salvo aquellas que por mandato
legal, deba ejercer directamente.

Cuando para el desarrollo de las facultades asignadas, el servidor publico requiera capacidad
legal para celebrar negocios juridicos que vinculen a la Sociedad, la asignacién del Presidente
debera acompafarse del respectivo acto de apoderamiento, el cual podra ser revocado en
cualquier momento.

ARTICULO 50. Representantes legales. El Presidente es el representante legal
principal de la Sociedad, quien ejercera la representacion comercial y legal de la Sociedad
para todos los efectos y tendra, al menos, dos (2) suplentes, quienes lo reemplazaran en las
faltas temporales o absolutas, con las facultades otorgadas para la representacioén legal. El
representante legal y sus suplentes seran designados por la Junta Directiva. En caso de
ausencia temporal, obrara como Presidente Suplente el Secretario General y, en ausencia de
este, ejercera dicha suplencia el Vicepresidente Empresarial o el Vicepresidente Financiero,
en ese orden. Si la falta del Presidente fuere absoluta, y hasta tanto la Junta Directiva realice
un nombramiento provisional o en propiedad, asumira el cargo el Secretario General o quien
la Junta Directiva determine.



Sin perjuicio de lo anterior, para mayor eficiencia en el giro ordinario de los negocios, la
Sociedad tendra, adicionalmente, un Representante Legal para efectos Judiciales y
Extrajudiciales designado por la Junta Directiva. La Junta Directiva podra otorgar
representacion legal a otros funcionarios de la Sociedad.

Paragrafo. Los funcionarios que sean facultados por la Junta Directiva para ejercer la
representacion legal de algun tema especifico o programa especial administrado por la
Sociedad, si a ello hubiere lugar, se entenderan facultados para realizar en nombre de la
Sociedad, unicamente los actos y contratos que correspondan al objeto misional de cada uno
de dichos actos o programas.

ARTICULO 51. Funciones de la Alta Gerencia respecto al sistema de control
interno. En materia de control interno, la Alta Gerencia de la Sociedad tendra las funciones
asignadas a este o6rgano en la Circular 008 de mayo de 2023 de la Superintendencia
Financiera de Colombia y en las demas normas que la complementen, reglamenten,
modifiquen o sustituyan. En efecto, la Alta Gerencia tendra funciones respecto de cada uno de
los componentes del sistema de control interno, esto es, el ambiente de control, la gestion de
riesgos, las actividades de control, la informacién y comunicacion y las actividades de
seguimiento y monitoreo, en los términos descritos en la Circular 008 de mayo de 2023 antes
mencionada.

Seccion Cuarta
SECRETARIO GENERAL

ARTICULO 52. Secretario General. La Sociedad tendra un Secretario General, de libre
nombramiento y remocién por parte del Presidente, quien actuara como Secretario de la
Asamblea General de Accionistas y de la Junta Directiva. Para que el Secretario General
ejerza la representacion legal de la Sociedad, la misma debera ser aprobada por la Junta
Directiva.

ARTICULO 53. Deberes. Son deberes del Secretario, ademas de otros establecidos en
estos estatutos:

1. Llevar los libros de las actas de la Asamblea General de Accionistas y de la Junta
Directiva, elaborar las actas oportunamente y con arreglo a las disposiciones legales
y someterlas a consideracion de los 6rganos determinados;

2. Comunicar las convocatorias para las reuniones de la Asamblea General de
Accionistas y de la Junta Directiva, hechas por los 6rganos competentes para ello, de
acuerdo con estos estatutos;

3. Realizar la entrega en tiempo y forma de la informacion a los miembros de la Junta
Directiva;

4. Atender oportunamente las solicitudes de los accionistas, relacionadas con
informacion o aclaraciones en relacién con los temas que se traten en las reuniones
de la Asamblea General de Accionistas;

5. Conservar la documentacion social, reflejar debidamente en los libros de actas el



desarrollo de las sesiones, y dar fe de los acuerdos de los érganos sociales;

6. Velar por la legalidad formal de las actuaciones de la Junta Directiva y garantizar que
sus procedimientos y reglas de gobierno sean respetados y regularmente revisados,
de acuerdo con lo previsto en los estatutos y demas normativa interna de la Sociedad;

7. Cumplir los demas deberes que le impongan la Asamblea General, la Junta Directiva,
el Presidente o la ley.

Seccion Quinta
GOBIERNO CORPORATIVO

ARTICULO 54. Buenas practicas de Gobierno Corporativo. La Sociedad, sus
administradores y empleados, se obligan a cumplir con las practicas de gobierno corporativo
que han sido adoptadas por parte de la Sociedad, incluyendo las implementadas en linea con
el Codigo de Mejores Practicas Corporativas — Codigo Pais, los lineamientos impartidos por
su matriz y los establecidos por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

ARTICULO 55. Conflictos de intereses. La Junta Directiva debera proponer, para
aprobacién por parte de la Asamblea General de Accionistas, un protocolo para la gestion de
los conflictos de intereses que se presenten entre la Sociedad y sus administradores o
empleados, incluido el manejo de oportunidades de negocio y el uso de informacion
privilegiada.

Paragrafo. Definiciones. Dentro del protocolo para la gestion de conflictos de intereses
aprobado por la Asamblea General de Accionistas, deberan incluirse definiciones para los
siguientes términos, de conformidad con el articulo 23 de la Ley 222 de 1995:

(i) conflictos de intereses;
(i) oportunidades de negocio; e
(iii) informacion privilegiada.

ARTICULO 56. Transacciones intragrupales. El Comité de Auditoria debera llevar a
cabo una revision y supervisidon razonable de las posibles transacciones intragrupales
celebradas anualmente por la Sociedad. EI Comité de Auditoria podra recomendar a la
Asamblea General de Accionistas no autorizar dichas transacciones si determina que ellas son
incompatibles con los intereses de la Sociedad y sus accionistas.

Paragrafo primero. Para efectos de este articulo, se consideraran como transacciones
intragrupales:

1. Las celebradas entre la Sociedad y otras sociedades controladas directa o
indirectamente por ella;

2. Las celebradas entre la Sociedad y el Grupo Bicentenario; y

3. Las celebradas entre la Sociedad y otras sociedades del Grupo Bicentenario.

Paragrafo segundo. No se consideran transacciones intragrupales, para los efectos de este
capitulo, las relacionadas con las reservas de la Sociedad y con la disposicion de las utilidades,
por ser funciones privativas de la Asamblea General de Accionistas.

CAPITULO IV



REVISOR FISCAL

ARTICULO 57. Revisor Fiscal. La Sociedad tendra un Revisor Fiscal que tendra un
suplente para sus faltas temporales o absolutas, los cuales seran nombrados por la Asamblea
General de Accionistas por periodos de dos (2) afos, reelegible por maximo dos (2) periodos
consecutivos. Sin perjuicio de lo anterior, la Asamblea General de Accionistas podra en
cualquier tiempo tomar la decisién de remover al Revisor Fiscal o su suplente. El Revisor Fiscal
ejercera las funciones que determina la ley.

Para el nombramiento del Revisor Fiscal, la administracion de la Sociedad pondra a
disposicion de la Asamblea General de Accionistas un numero plural de propuestas de firmas
de contadores o contadores especializados en Revisoria Fiscal, con experiencia comprobada
en otras entidades del sector financiero y en empresas con participacion publica, que no hayan
sido sujetos de ninguna sancién por parte de organismos de control y vigilancia o por la Junta
Central de Contadores y que no tengan ningun conflicto de intereses para el ejercicio de su
cargo. Dichas propuestas deberan contener el alcance de la gestidén de revisoria, sus costos
y su metodologia.

Paragrafo primero. El Revisor Fiscal no tendra competencia para intervenir en las actividades
administrativas de la Sociedad; sélo podra realizar las funciones administrativas inherentes a
su funcion.

Paragrafo segundo. Con el objeto de comunicar los hallazgos materiales encontrados, el
Revisor Fiscal debera:

1. Dar oportuna cuenta por escrito a la Junta Directiva, a la Asamblea General de
Accionistas, al Presidente, o a quien corresponda de acuerdo con la competencia del
organo y de la magnitud del hallazgo a su juicio, de las irregularidades que ocurran en
el funcionamiento de la Sociedad y en el desarrollo de sus negocios.

2. Convocar a reuniones extraordinarias de la Asamblea General de Accionistas cuando
lo juzgue necesario.

ARTICULO 58. Remuneracién y aprobacién de recursos. El Revisor Fiscal recibira
por sus servicios la remuneracion que fije la Asamblea General de Accionistas. En la sesién
en la cual se designe al Revisor Fiscal, debera incluirse la informacién relativa a las
apropiaciones previstas para el suministro de recursos humanos y técnicos, destinados al
desempeno de sus funciones.

ARTICULO 59. Intervencién en la Asamblea General de Accionistas y en la Junta
Directiva e inspeccion de libros: El Revisor Fiscal asistira, sin derecho a voto, a las
deliberaciones de la Asamblea General de Accionistas en las que deba presentar su dictamen,
cuando deba comunicar hallazgos o cuando sea invitado a la sesion. También podra asistir,
con la misma limitacion, a las sesiones de la Junta Directiva, cuando sea citado. El Revisor
Fiscal debera guardar completa reserva sobre los actos o hechos de que tenga conocimiento
en ejercicio de su cargo y solamente podra comunicarlos o denunciarlos en la forma y casos
previstos expresamente en las leyes.

CAPITULO VI
ESTADOS FINANCIEROS, RESERVAS Y FUENTES DE FINANCIACION



ARTICULO 60. Periodo Contable y preparacion de Estados Financieros. La
Sociedad debera cortar sus cuentas a 31 de diciembre de cada afo y producir estados
financieros de fin de ejercicio, a fin de someterlos a la aprobacion de la Asamblea General de
Accionistas y a la autorizacién previa de la Superintendencia Financiera de Colombia, en el
evento de que la ley o esta entidad asi lo requiera. Para determinar los resultados definitivos
de las operaciones realizadas en el respectivo ejercicio sera necesario que se hayan apropiado
previamente, de acuerdo con las leyes y con las normas de contabilidad expedidas por la
Superintendencia Financiera de Colombia, las partidas necesarias para atender el deprecio,
desvalorizacién y garantia del patrimonio social. También se elaborardn mensualmente,
estados de situacion financiera y estados de resultados intermedios, al ultimo dia de cada mes
calendario, que se presentaran a la Junta Directiva a titulo informativo.

ARTICULO 61. Aprobacion de los estados financieros. La Junta Directiva y el
Presidente presentaran a la Asamblea General de Accionistas, para su aprobacién, los
estados financieros de cada ejercicio, acompafiados de los documentos sefalados en las
disposiciones legales y elaborados de conformidad con lo previsto en la ley y en las normas
de contabilidad aplicables. La aprobacién de los estados financieros implica la de las cuentas
del respectivo ejercicio y también su fenecimiento.

ARTICULO 62. Reserva Legal. La Sociedad formara una reserva legal con el valor
equivalente al diez por ciento (10%) de las utilidades liquidas de cada ejercicio, hasta
completar el cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito. En caso de que este ultimo
porcentaje se disminuyere por cualquier causa, la Sociedad debera seguir apropiando el
mismo diez por ciento (10%) de las utilidades liquidas de los ejercicios siguientes, hasta que
la reserva legal alcance nuevamente el limite sefalado.

ARTICULO 63. Reservas ocasionales. La Asamblea General de Accionistas podra
constituir reservas ocasionales. Hechas las deducciones correspondientes y las reservas que
acuerde la Asamblea General de Accionistas, incluida la reserva legal, el remanente de las
utilidades liquidas se podra repartir entre los accionistas.

ARTICULO 64. Destino de las reservas. En caso de pérdidas, éstas se enjugaran con
las reservas que se hayan constituido para tal fin, y, en su defecto, con la reserva legal. Las
reservas cuya finalidad fuere la de absorber determinadas pérdidas no se podran emplear para
cubrir otras distintas, salvo que asi lo decida la Asamblea General de Accionistas. Si la reserva
legal fuere insuficiente para enjugar el déficit de capital, se aplicaran a este fin los beneficios
sociales de los ejercicios siguientes. La Asamblea General de Accionistas podra, en cualquier
tiempo, liberar las reservas que haya constituido previamente, con el fin de distribuir los
recursos a titulo de dividendos o de conformar nuevas reservas para propoésito diferente.

ARTICULO 65. Recursos Financieros. La Sociedad tendra como fuentes de recursos
las siguientes:

1. Las cesantias de los afiliados, liquidadas y consignadas conforme a las disposiciones
vigentes;

2. Las apropiaciones y recursos provenientes de la Nacion y de otras entidades de
derecho publico o privado;

3. Los auxilios, subvenciones, donaciones o contribuciones que reciba de entidades
oficiales, de organismos internacionales u organizaciones no gubernamentales, o de
personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras, de acuerdo con las normas
vigentes;



4. Losrecursos provenientes de los empréstitos internos y externos que el Fondo obtenga
para el cumplimiento de las finalidades que le son propias;

5. Los bienes que como persona juridica adquiera a cualquier titulo y los frutos naturales
o civiles de éstos;

6. Los rendimientos que provengan de sus inversiones y rentas, cualquiera que sea su

naturaleza;

El producto de las operaciones de venta de activos;

Los ahorros voluntarios de los afiliados;

Cualquier otro ingreso que resulte a favor del Fondo.

© o~

] CAPITULO VI
REGIMEN DE LA SOCIEDAD Y DE CONTRATOS

ARTICULO 66. Régimen juridico de la Sociedad. El régimen juridico aplicable a la
Sociedad sera el sefalado en la ley, la cual, para los actos juridicos, contratos y actuaciones
necesarias para administrar y desarrollar el objeto social, establece de manera exclusiva el
derecho privado, sin atender el porcentaje de participacién estatal dentro del capital social de
la Sociedad.

El Fondo Nacional del Ahorro S.A. no estara sometido al régimen de encaje ni de inversiones
forzosas.

ARTICULO 67. Régimen Laboral. Los servidores publicos vinculados a la planta de
personal del Fondo Nacional del Ahorro S.A. seran trabajadores oficiales, con excepcion de
quienes desempefien los cargos de Presidente, Secretario General, Vicepresidentes y Jefe de
la Oficina Asesora de Control Interno quienes tendran la calidad de empleados publicos.

ARTICULO 68. Régimen Tributario. Para efectos tributarios, el Fondo Nacional del
Ahorro S.A. se regira por lo dispuesto en el paragrafo del articulo 1 de la Ley 432 de 1998 o la
norma que la adicione, aclare o reemplace.

ARTICULO 69. Régimen Presupuestal. La elaboracion, aprobacion, conformacion y
ejecucion de su presupuesto a la entidad le sera aplicable la Resolucién 2416 de 1997 del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y las demas normas que la adicionen, modifiquen y
sustituyan.

ARTICULO 70. Incompatibilidades e inhabilidades. El régimen de incompatibilidades
e inhabilidades de todos los funcionarios de la Sociedad, inclusive el de sus directores, por
razén de sus vinculos con ella, es el que se aplique a quienes prestan sus servicios en
establecimientos financieros privados.

CAPiTULOVII
DISOLUCION Y LIQUIDACION

ARTICULO 71. Causales. La Sociedad se disolvera y liquidara por las causales
establecidas en la ley aplicable.

ARTICULO 72. Capacidad. Disuelta la Sociedad, se procedera de inmediato a su
liquidacién. En consecuencia, no podra iniciar nuevas operaciones en desarrollo de su objeto
y conservara su capacidad juridica unicamente para los actos necesarios a la inmediata
liquidacion. La liquidacion de la Sociedad se hara en la forma prevista en la ley para las


https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=3701#1

entidades financieras.

ARTICULO 73. Funcionamiento de los Organos Sociales durante la liquidacion.
Durante el periodo de liquidacion, la Asamblea General de Accionistas sesionara en reuniones
ordinarias o extraordinarias, en la forma prevista en estos estatutos y en la ley, para adoptar
todas las decisiones compatibles con el estado de liquidacion. La Junta Directiva seguira
reuniéndose como un organismo colaborador.

ARTICULO 74. Régimen de transicion. El Presidente actual de la sociedad continuara
ejerciendo su cargo, por lo que los requisitos establecidos en estos estatutos para el
Presidente seran aplicables unicamente a partir de la designacion de un nuevo Presidente por
parte de la Junta. Igualmente, aquellas politicas, manuales, procedimientos y demas
instrumentos de gestién de la Sociedad que resulten incompatibles con estos estatutos,
continuaran vigentes hasta tanto se adopten las modificaciones correspondientes dentro del
plazo establecido en el Decreto 1962 de 2023.



